CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CO PIEN LANH Déc lap - Ty do - Hanh phiic

TP Ho Chi Minh, ngay 30 thang 03 nam 2021

QUY CHE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

- Can cik Ludt Chitng khodn ngay 26 thang 11 nam 2019.

- Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020.

- Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndam 2020 ctia Chinh phii quy dinh chi
tiét thi hanh mot sd diéu cua Ludt Chung khodn.

- Can cir Thong tu so 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua B¢ truong Bo Tai chinh
hwéng ddan mét s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung doi véi cong ty dai ching tai Nghi dinh so
155/2020/ND-CP ngay 31 thdng 12 ndm 2020 cia Chinh phit quy dinh chi tiét thi hanh mot 50
diéu cuia Ludt Chitng khodn.

- Can cir Diéu 1é Cong ty Cé phan Co Bién Lanh.

- Can cir Nghi quyét PHPCD 56 02/2021/NQ — PHDCP ngay 30 thang 03 ndm 2021.

Hoi dong Quan tri ban hanh Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Co Pién
Lanh bao gém cdc ndi dung sau:
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PHAM VI AP DUNG VA POI TUQNG PIEU CHINH

1.1

1.2

Hoi ddng Quan tri (HPQT) ban hanh quy ché hoat dong nhim quy dinh vai tro, trach
nhiém va thdm quyén cua HPQT, c4c Uy ban truc thugc HPQT, chinh sich va céc
thong 1€ hoat dong cia HDQT, phén tach vai tro trach nhiém gitra HPQT va Téng
Giam dbc, phdi hop gitta HDQT va Tong Gidm ddc.

Quy ché nay ap dung d6i voi thanh vién HDQT, Tong Giam doc (TGP), Ban Bleu
hanh (BDH), toan thé nhan vién ciia Nhém Cong ty va tb chirc, c4 nhan trong méi
quan hé cong viéc voi HDQT.

NGUYEN TAC HOAT PONG CUA HPQT

2.1

2.2

HDQT lam vigc theo nguyén tic tap thé. Cac thanh vién ciia HDQT chiu trach nhiém
cé nhén vé phan viéc ciia minh va cung chiu trach nhiém truée Dai hoi ddng C6  dong,
trude phap luat vé cac nghi quyet quyét dinh cia HDQT dbi véi su phat trién cua
Cong ty.

HDQT giao trach nhiém cho TGP t6 chic diéu hanh thuc hién cac nghi quyét, quyét
dinh cia HPQT.

QUYEN HAN VA TRACH NHIEM CUA HPQT

A. THIET LAP RO VAI TRO, TRACH NHIEM VA CAM KET CUA HPQT

3.1 Hai déng Quan tri xac dinh rd rang toan bd cac vai trd va trach nhiém giai trinh

cua minh, bao gom:

3.1.1 Xem xét va phé duyét chién luge va muc tiéu, ké hoach hoat dong/tai
chinh 1én va dai han cia Cong ty & cap do Cong ty va cac Cong ty con
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3.1.2

3.1.8

3.1.9

cua REE Corporation; dinh ky theo ddi viéc thuc hién nhiing vén dé néu
trén.

Phé duyét ngén sach va ké hoach kinh doanh hang nim, céc quyét dinh
dau tu, thau tom va thodi von 1én.

Danh gia dugc nhiing rui ro 16n ma cong ty phai d6i dién va cac bude ma
BDH phai thyc hién dé theo ddi va kiém soat nhitng rui ro do.

Tuyén lya, dwa ra mirc dai ngQ, giam sat hoat dong va thay thé céc cén
bd quan ly then chdt khi cn thiét, ddng thoi gidm sét ké hoach ké nhiém
cua cac vi tri nay. Viéc chi tra thu lao cho céan bo quan ly cép cao can
dugc xem xét dé gin voi loi ich lau dai cia Cong ty va co dong.

Giam sat, danh gia tinh hiéu qua ctia quy trinh quan tri bao gom hé théng
ra quyét dinh, phan cong quyén va trach nhiém cua céc can bd quan ly
then chdt, giam sat chinh sach va viéc thyc hién chinh sdch méi trudong
va x4 hdi, tudn thu quy dinh phap luat hi¢n hanh cua Cong ty.

Pam bao tinh trung thuc cua hé thdng béo cao ké todn va tai chinh cua
cdng ty, ké ca bao céo kiém toan doc lap, va bao dam rang cac hé thong
kiém soat phit hop ludn hoat dong, dic biét 1a cac hé thong quan ly rui
ro, kidm so4t tai chinh va hoat dong, tuan thu theo phap luat va céc tiéu
chuén lién quan.

Theo doi va quan 1y cac xung dot loi ich thyuc té va tiém tang cta cic
thanh vién trong BDH, HDQT va céc cb dong 16n, bao gdbm viéc dua ra
cac thu tuc giam sét cac giao dich dé bao dam tinh minh bach va loi ich
cua Cong ty.

Pam bao su nghiém tic va minh bach ciia quy trinh d& cir va bau Hoéi
dong Quan tri.

HPQT giam sét qua trinh cong bd thong tin va truyén thong cta cong ty.

Thanh vién HDQT c6 hiéu biét day du vé nghia vu va trach nhiém dugc giao pho,
lam viéc trén co so co day du thong tin, mét cach trung thanh, man can, can
trong, va vi loi ich cao nhét cia cong ty va cb dong, dong thoi cling quan tdm
dén loi ich cta céc bén c6 quyén loi lién quan cia cong ty.

3.2.1
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Thanh vién HPQT c6 trach nhiém trung thanh va vi loi ich cao nhét ctia
Cong ty va tat ca cd dong, bao gom cac c6 dong thiéu so va co dong
ngudi nude ngoai.

Moi thanh vién HDQT c6 trach nhiém tham gia tit ca cac cudc hop
HDQT va céc uy ban chuyén trach cua Cong ty trong nam, chu dong
tham gia gidm sat hoat dong cua Cong ty, thao luén dong gop bang kién
thirec chuyén mén cua minh va nd lyc thu thap théng tin mot cach day du
lién quan dén céc van dé duoc thao luan. Thanh vién HPQT luu y xem
trudc tat ca cac tai litu duge cung cép trude mdi cude hop HPQT dé
dong gbp cho cuge hop.



3.2.3 Trong qua trinh lam vigc trong HDQT hodc sau do, ngoai trir ludt phap
¢6 quy dinh, thanh vién HDQT khong dugc tiét 1o bat ky thong tin mét
nao ma thanh vién dé biét dugc trong qud trinh 1am viéc. Thanh vién
HDQT khéng dugc phép sir dung nhiing thong tin mat do vi loi ich ca
nhan.

3.3 HDQT xem xét xdy dung va thong qua mot chuong trinh quy hoach ké cén hiéu
qua cho céc vj tri thanh vién HDQT, CEO, va thanh vién BDH chu chét dé bao
dam su gia tang lién tuc gié tri cua cd dong.

3.3.1 HDQT xem xét ¢6 mdt quy hoach ké can dya trén muyc tiéu c6 duge mot
co cdu HPQT, BPH tdi uu héa vé mit kién thic, ky nang, kinh nghiém
(bao gom céc linh vyc chuyén mon khac ngoai linh vuc kinh doanh
chinh), cac tiéu chuén phu hop v6i dic diém va dinh huéng, chién lugc
phat trién cia Cong ty.

3.3.2  Quy trinh quy hoach ké can can quy dinh: vai trd va trach nhiém, klen
thie, ky néng va nang lyc chinh, cac tiéu chua.n ¢6 cho timg vi tri; tién
trinh thuc hién ké hoach ké cén; danh gia yéu ciu phat trién cia Cong ty
trong tuong lai; trao d6i/ddi thoai gitta HPQT véi BDH; viée thyuc hién
chuyén giao ctia thanh vién théi giit chirc.

3.3.3 Dbi véi mbi img cir vién tiém néing d& x4c dinh, chu trong ké hoach phat
trién chuyén mén dé gitip ca nhan dé chuan bi tot cho cong viée (vi du nhu:
dao tao, chia sé va tich iy kinh nghiém).

THIET LAP MOT HPQT CO NANG LUC VA CHUYEN NGHIEP

3.4 Hoi dong Quan trj phai lam viéc chuyén nghiép, khach quan, hoat dong hi¢u qua
V@i vai tro bao dam loi nhuén va sy bén vitng cia cong ty, vi loi ich cao nhét cua
cOng ty va toan by co dong cta cong ty.

3.5 Tap thé Hoi ddng Quan trj phai so hitu céc quan diém, chuyén mén, k¥ ning,
nang luc da dang va phu hop dé thuc hién trach nhi¢m va gidm sat cong ty hi¢u
qua.

3.6  Hoi dong Quan tri phai ¢ céc tiéu chuan cén thiét dé tham gia mét cach hi¢u
qua va gitp Hoi dong Quan tri luén c6 cac nhan dinh khach quan, doc 1ap vé
hoat dong cua cong ty va bao dam cé duoc co ché kiém soat va can bing phu

hop.

3.7 Céc thanh vién HDQT khéng diéu hanh chiu trach nhi¢m dua ra y kién khach
quan, doc 1ap d6i voi HDQT vé céc van dé lién quan dén | (nhung khong gii han)
dinh hudng chién luoc, giam sat két qua hoat dong, ché do dai ngd, cac van dé
rii ro, truyén thong. ..

3.8  Co chu cua HDQT duge xdy dung dya trén nguyén tic cong bing déi véi moi ¢d
dong va huéng dén su chinh tryc; tinh da dang vé k§ nang, quan diém, nang luc,
hiéu biét, kinh nghiém (bao gém cac linh vic chuyén mén khéc ngoai linh vuc
kinh doanh chinh), vin hoa, tudi tac, gidi tinh va phu hop véi muc tiéu cua Cong
ty.



D.

3.9

3.10
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Tét ca céc cb dong deu ¢6 co hoi dé ctr, tmg cir dé tham gia bau vao HPQT. CH
dong c6 quyén dé xut tng ctr vién hogc ¢6 co hoi dé xuét ung ctr vién trong
HDPQT dua trén ty 1é s& hitu ¢b phan tai Cong ty va theo quy dinh tai Piéu 1¢
Cong ty va phap luét.

Hoi dong Quan tri bd nhiém mét Thu ky Cong ty, 1 ngudi chiu trach nhiém truc
tiép trudc Hoi dong Quan tri vé tit ca céc vén dé lién quan dén chirc ning va
hoat dong cua Hoi dong Quan tri.

Thanh vién HDQT can duy tri va nang cao kién thic, k¥ nang, va chuyén mén
nhim thiic day hiéu qué cong viée cia HDQT va duy tri tiéu chuan clia cac thanh
vién HDQT trong viéc thuc hién nhiém vu va trach nhi¢m.

BAO PAM VAI TRO LANH PAO HIEU QUA VA TINH PQC LAP CUA HPQT

3.12

3113

3.14

3.15

3.16

T4t ca cac thanh vién Hoi dong Quan trj can phai c6 trach nhiém voi Cong ty,
cho dui duge dé cir boi cb .déng, nhom cd dong, hay cac bén cé quyén loi lién
quan. Thanh vién HDQT can phai thuc hién nhiém vu dua trén kién thic va nang
luc chuyen mon cua minh, hoan toan khach quan va khong chiu tic dong cua bat
ky moi quan hé cé nhéan hay chuyen mon nao. Thanh vién HDQT phai tao ra va
bao toan gia tri cho Cong ty noi chung, trén co s& cac nguyén tic phép luat va
dao duc phu hop.

Pam bao s6 lugng thanh vién Hoi dong Quan tri doc lap theo ludt dinh. Cac
thanh vién Hoi dong Quan tri doc lap can dam bao ¢ day du céc tiéu chudn va
nang luc can thiét dé tham gia Hoi dong Quan tri. Thanh vién Hoi ddng Quan tri
doc 14p chi tham gia Hoi dong Quan tri tdi da 2 nhiém ky.

Cac thanh vién HDQT c6 xung dot vé mot vin dé cu thé tranh tham gia thao ludn
va quyét dinh vé van dé cu thé d6. Nhimg thanh vién HPQT nao néu cam thay
khong thé duy tri dugce tinh doc 1ap khach quan trong khi thyc hién nghia vu va
trach nhiém cta minh thi nén tir nhi¢m.

Thanh vién HPQT doc lap trong HPQT bao dam viéc ra quyét dinh doc 1ap vé
cac vén d& cuia Cong ty va giam sat khach quan phi hop ddi véi céc hoat dong ctia
BPH, bao gdm viéc ngin ngira xung dot loi ich va can bang cac nhu cdu c6 tinh
canh tranh 1an nhau ctia Céng ty.

HPQT dua ra tiéu chudn va ning luc can thiét cho thanh vién HPQT dc lap dé
tham gia dong gép cho HPQT mdt cach hiéu qua va cé gia tri. Céc tiéu chuan
va khung néng lyc nay dam bao tuén thu quy dinh cia Phép luat, thong 1 tot cua
qudc té va dua trén nguyén tic:

(i)  Thanh vién HDQT doc 1ap c6 hiéu biét tot vé nganh nghé ho tham gia.

(ii)  Bao dam ddng thoi yéu cau vé tinh ddc lap va nang lyc.

(iii)  Tham gia hiéu qua va khach quan vao céc cudc thao luan cua HDQT.

(iv) C6 tbi thiéu modt thanh vién HPQT doc lap c6 chuyén mon va kinh
nghiém tai chinh d& tham gia va lanh dao Uy ban kiém toan.

HPQT THANH LAP CAC UY BAN TRUC THUQC



3.17 REE thanh 1ap Uy ban Kiém toan (UBKT) dé trg gitip HPQT thyc hién cac
nhiém vu gidm sat lién quan dén BCTC ciia Cong ty, hé théng kiém soat noi bo,
hé théng quan 1y rui ro, tuan thi phéap ludt va cac chic nang lién quan dén klem
toan ndi bo va kiém toan doc lap. UBKT thyuc hién cac trach nhiém chu yéu
(nhung khéng gi¢i han) gdm:

3.17.1 Giam sat tinh trung thyc ctia bao céo tai chinh cia cong ty va moi cong
bo chinh thirc lién quan dén ket qua tai chinh cta cong ty;

3.17.2 Ra so4t kiém soat ndi bd vé tai chinh cua cong ty, hé thong kiém soat
ndi bd va quan ly rui ro;

3.17.3 Rasoét giao dich v6i bén lién quan trong ngudng phé duyet cua HBQT
hozc Pai hoi c¢b dong va dua ra khuyén nghi vé nhiing giao dich can ¢6
phé duyét cia HDQT hodc ¢ dong;

3.17.4 Giam sat bd phéan kiém toan ngi bd ciia Cong ty;

3.17.5 Gidi thiéu cong ty kiém todn doc lap ciing nhu mirc thu lao va diéu
khoan lién quan trong hop dong védi cong ty kiém toan & HPQT thong
qua trudc khi trinh 1én DPHDCD thudng nién phé duyét;

3.17.6 Theo ddi va danh gia sy doc 1ép va khach quan cua cong ty kiém toan
va hiéu qua cia qué trinh kiém toan, dic biét trong truong hop cong ty
¢6 sir dung céc dich vu phi kiém toan ctia bén kiém toan;

3.17.7 Giam sat nhim bao dam cong ty tudn thi moi quy dinh phap luat va yéu
cau cia co quan quan ly ciing nhu cac quy dinh ndi bd khéc ctia cong
ty.

3.17.8 HPQT phé duyét Quy ché UBKT dé quy dinh r6 cac van dé lién quan
dén co céu, tiéu chuén, vai trd, trach nhiém, t6 chirc hoat dong va bao
céo, danh gia hiéu qua hoat dong ciia tidu ban nay.

3.18 HDQT c6 thé thanh lap Uy ban Quan ly Rui ro (UBQLRR) ¢6 ning luc dé bao
dam céc rii ro thyc té va tiém 4n trong hoat dong kinh doanh cua Cong ty dugc
quan ly phi hgp. UBQLRR c¢6 thé bao gom thanh vién khong phai 1a thanh vién
HDQT, nhung cé nhan nay khong c6 quyén tham gia biéu quyét trong céc vin

dé dugc quyét dinh boi ty ban va tudn theo trach nhiém nhu cac thanh vién
HDQT. Trach nhiém cia UBQLRR bao gom (nhung khong giéi han):

3.18.1 Phé duyét va giam sat quy trinh va chinh sach clia cong ty vé nhan dang
va quan ly rui ro;

3.18.2 Giam sat va theo doi két qua cong viéc cia BDH lién quan dén viéc thuc
hién chinh sach quan 1y rui ro cia cong ty;

3.18.3 Ra soat va trinh HDQT phé duyét chién luge quan 1y rii ro;

3.18.4 Dé xuat v6i HDQT vé mirc d¢ rui ro va thdm quyén chdp nhan rui ro
dugc uy quyén cho Tong Giam doc va BDH;



3.18.5 Xem xét cac khia canh cua chién luoc va dé xuat cia BDH;

3.18.6 Theo ddi hi¢u qua cia bé phén quan ly rai ro va bao dam c6 du ngudn
lyc va hé thong de dap tng muc d9 nang lyc mong mudn va cao hon
yéu cau t6i thiéu vé tuan thu; va

3.18.7 Thiét lap cac chuong trinh gido duc thudng xuyén dé cai thién kién thirc
quan ly rui ro cua thanh vién.

3.18.8 HDQT phé duyet quy ché hoat dong cta UBQLRR dé quy dinh thdm
quyén, co céu, va quy trinh hoat dong va sir dung dé danh gia dugc két
qué cong viée cia tiéu ban.

3.19 Uy ban Luong thuong (UBLT): Hoi dong Quan tri ¢6 thé thanh lap Uy ban
Luong thudng dé bao dam ring chinh sach lwong thudng cua cong ty nham phét
trién, thu hut va giit chan cac thanh vién Hoi dong Quan tri va BDH tai ning
nham:

3.19.1 Xac dinh cac umg ctr vién c6 du nang luc tré thanh thanh vién HDQT va
trinh 1én HDQT dé thong qua danh sach Ung ctr.

3.19.2 Kién nghi 1én HDQT vé viéc bd nhiém céc tiéu ban lién quan.

3.19.3 Thyc hién danh gia tinh tuan tha va hiéu qua hoat dong ciia HPQT, cac
tiéu ban chuyén trach va BDH.

3.19.4 Hb tro HPQT thuc hién trach nhiém lién quan dén luong thudng cua
thanh vién HPQT, TGD, BPH, Thu ky Cong ty/Nguoi phu trach vé
QTCT, va thanh vién khac thuoc BDH khi dugc trinh 1én HDQT xem
x€t.

3.19.5 Giam sat viéc quan ly ké hoach thii lao va phiic lgi ctia Cong ty, danh
gia twong quan gitta lwong thuéng ma HDQT, BDH nhén duoc véi hiéu
qua hoat dong cua HPQT, BPH da dat duoc.

3.19.6 Giam sét két qua ctia quy hoach ké nhiém, quan tri nhén luc trong méi
trong quan v6i ché @9 luong, thudng va céc loi ich vat chét khac.

3.19.7 Chuén bi béo céo thuong nién vé chinh sach va hoat dong luong thuong,
la mdt phan bao céo thudng nién cua Cong ty.

E. HPQT THIET LAP KHUNG QUAN LY RUI RO VA MOI TRUONG KIEM
SOAT VUNG MANH

3.20 Hoi ddng Quan tri phai dam bao sy tich hop glu'a chién luoc, rui ro, kiém soat
va giam sét hidu qua ciia hé thdng kiém so4t noi bd ctia Cong ty.

3.20.1 HPQT phé duyét cac ké hoach chién lugc va theo doi giam sat viéc
TGP va BPH thuc hién cac ké hoach chién luge nay mot cach hiéu qua.
Véi hd tro cia cac UBQLRR, HPQT cén ra soét dinh ky hiéu qua cta
hé théng kiém soat noi bd clia cong ty.



3.20.2 UBQLRR dam béo ring BDH c6 céc co ché va thiét 1ap dugc cac kiém
soat ndi bo dé nhan dang, danh gia va giam thieu rui ro xuong mirc phu
voi cong ty. Cac Uy ban cén to chure hop truc tiép voi BDH dé tim hiéu
céc van dé vé kiém soat ndi bo ndi com nhét.

3.20.3 Tét ca céc Uy ban thugc HDQT can dam bao c6 cac kénh théng tin ph
hop lién quan dén céc sy ¢d hodc cac chu dé co rui ro hodc cac xu hudng
mai noi.

3.21 Hoi dong Quan tri co thé xem xét thanh lap Ban kiém todn ndi bo dé c6 dam bao
khéch quan va tu van doc lp nhim gia ting gia tri va cai tién hoat dong cua
cong ty.

3.21.1 Chuc nang cua Ban kiém toan ndi bd la dam bao tinh doc 1ap cung cép
cho HPQT vé hiéu qua va hiéu luc cta cac hé thong kiém soét ndi bo,
khung quan ly rii ro va quan tri cong ty. Quyen han, thanh phan, luong
thudng, ngén sach hoat dong hang ném, qui trinh lam vigc va cac van
dé lién quan khac cua kiém toan ndi bo can dwoc qui dinh trong quy ché
hoat dong kiém toan noi bd do Uy ban kiém toan phé duyét.

3.21.2 UBKT cén duogc nhan két qua danh gia rii ro hang nam, céc béo cédo
kiém toan ndi bd, két qua cta ké hoach hoan thién va danh gia chat
lugng ctia Ban klem toan ndi bg, cap nhat céc van dé kiém toan co rui
ro cao, cac dé xuat ciia kiém toan ndi bd va dua ra huéng dan can thiét.

3.22 Héi dong Quan tri giam sat hé thong quan ly rui ro toan doanh nghiép va bao
dam rang HDQT ra céac quyet dinh chién lugc tét hon dua trén co s& hiéu biét
day du vé céc rui ro. Hoi dong Quan tri cling quan ly rii ro ctia Cong ty trong
pham vi phu hop.

3.22.1 HPQT xem xét thiét 1ap mot chinh séch quan 1y rti ro véi khung va co
cau quan ly rui ro rd rang.

3.22.2 HDQT theo doi giam sét viéc thuc hién chién luoc clia cong ty va
thuong xuyén thao luén vé céc rii ro kinh doanh ctia cong ty, cac danh
gia cua BDH vé hé thong kiém soat ndi b, quan 1y rii ro va bat ct thay
d6i dang ké nao d6i voi cac hé thong nay.

3.22.3 HDPQT thiét lap cdc mirc rtii ro c6 thé chip nhan dugc twong tmg véi
mdi lua chon chién lugc ciia Cong ty. Khung quan ly rti ro ctia Cong ty
dugc ra soét it nhat mot nam mot lan. UBQLRR can phai nhan dugc
mdt bdo céo tir Ban kiém toan ndi bo vé hidu qua ctia khung quan ly rui
ro mot nim mot lan.

3.23 Hoi ddng Quan tri phai bao dam viéc Cong ty thiét 1ap mot khung quan 1y an
ninh mang phu hgp.

3.23.1 Céc rui ro an ninh mang can dugc quan ly nhur 14 mot phan cua hé thong
quan 1y rii ro tng thé ctia cong ty thay vi quan 1y tach roi khoi hé théng.




3.23.2

3.233

HPQT can phal phé duyét chién luge cua cong ty ¢d tinh dén viéc giam
thiéu céc rui ro an ninh mang bao gém ca viéc mua bao hiém dé han ché
cac rui ro.

UBQLRR, Ban kiém toén ndi bd phai c6 bao cdo vé chuong trinh an
ninh mang cua Cong ty cho HPQT hang nam.

3.24 Hoi dong Quan tri thiét 14p céc tiéu chi lwa chon cong ty kiém toan doc 1ép, danh
gla chét lugng cong vige cia kiém toan doc 1ap cling nhu qui trinh dé theo dai
viéc thuc hién céc khuyén nghi ma kiém toén doc 1ap dua ra.

3.24.1

3.24.2

3.243

3.24.4

UBKT cin phai béo cdo lén HDQT va Dai hoi ddng Co dong vé cac
khuyen nghi ctia iy ban lién quan dén viéc lua chon cong ty kiém toan,
phi kiém toan va céc diéu khoan dich vu do cong ty kiém toén cung cép.

UBKT xéc dinh va glam sat cac chi sb do ludng chat luong cua cong ty
kiém toan (bao gdm: viéc tuan thu cdc yéu cau vé tinh doc lap, s6 nim
kinh nghi¢m, kinh nghiém vé nganh, ty 1& nghi viéc...) va gidm sat hoat
dong cua cong ty kiém toan cling nhu tinh higu qua cua quy trinh kiém
toan. UBKT ra soét cac chinh sach cua Cong ty dbi voi Cong ty kiém
todn (bao gom: lya chon, thay d6i, danh gia nang luc...) va bdo cdo 1én
HPQT néu co cic khuyén nghi can thiét dé didu chinh céc chinh séch
nay cho phu hop.

Cong ty Kidm todn can phai doc lap, c6 ddy di nang luc dé thyc hién
nhiém vu ciia minh ma khdng bi vudng vao céc xung dot lgi ich.

UBKT chi trong dén su phdi hop hiéu qua giita kiém toan doc 14p va
kiém toan péi bd dé‘ tranh su chong chéo, trung 1dp ma van dam bao
pham vi kiém toan day du.

F. TANG CUONG HOAT PONG CONG BO THONG TIN CUA CONG TY

3.25 Hoi ddng Quan trj thiét lap cac nguyén tic va quy trinh dé cong bd thong tin cho
cd dong va cac bén co quyén loi lién quan khic va giam sét viéc thuc hién céc
nguyén tic va quy trinh nay.

3.25.1

3.25.2

HDPQT phé duyét chinh sach cong b thong tin dé bao dam moi thong
tin lién quan vé hoat dong ciia Céng ty dugc cong bd mot cach chinh
xac, kip thoi va diy du theo quy dinh phap 1y hién hanh. Nhimg thong
tin cong bd duoc cung cdp cho tat ca cac cd dong va cic bén c6 quyén
loi lién quan khéc mot cach dong thoi. Cu thé, Cong ty phai cong bd day
du, khéach quan, chinh xac va kip thoi moi su viéc hodc su kién trong
yéu xay ra, ddc biét la vé viéc mua hodc ban nhitng tai san quan trong,
c6 thé anh hudng bt loi dén kha nang phat trién hodc l¢i ich cua c6
d6ng va cac bén cé quyén lgi lién quan khac.

HDPQT béo dam dé hoat dong cong bd théng tin ctia Cong ty tudn thu
chinh sach cong bo thong tin. Hé théng cong b thong tin cua Cong ty
phai bao dam dé ¢b dong, nha dau tu, va cac bén co quyén loi lién quan
tiép cén dugc thong tin mdt cach cong bang va khong cho phép lam
dung thdéng tin ndi bo hodc giao dich ndi gian.
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3.26

3.27

3.28

3.25.3 UBKT giam sat moi b4o cdo tai chinh va phi tai chinh theo dung quy
dinh cuia chinh séch nay.

3.25.4 Thanh vién HDQT va lanh dao cAp cao phai cong bd/béo céo cho cong
ty tat ca cac giao dich cd phiéu cta cong ty trong vong 3 (ba) ngay lam
viéc.

3.25.5 Cong ty cin c6 bd phan Quan hé cb dong chuyén nghiép, chiu trach
nhiém gidm sat truyén thong ra bén ngoai va luu trif thdng tin theo quy
dinh cua phép luat.

Hoi déng Quan trj phai bao dam Cong ty can phai thuong xuyén cdp nhat cac
ndi dung thong tin cong bd trén website cong ty va can phai bao dam ring moi
thong tin cung cép thong qua website Cong ty s& duoc cung cép béng ca tiéng
Viét va tiéng Anh.

Cong ty cho phép cac nha dau tu va nha phan tich dét ra cac cau héi lién quan
dén hoat dong cua Cong ty. Piéu nay c6 thé duoc thyuc hién thong qua cac cudc
hop m& v6i nha déu tu/ nha phan tich, hop bao, hop ngan véi nha dau tu hay theo
céac hinh thirc khac ma Cong ty cho phép va dam bao khong vi pham nhitng quy
dinh c4m theo luat phap/ quy dinh niém yét hién hanh.

Ho6i déng Quan tri bao dam thu lao clia céc thanh vién Hoi dong Quan tri va
BDPH duogc cong bé cong khai nhim dép tmg yéu cau ctia cb dong lién quan dén
thu lao va hiéu qua hoat dong.

THIET LAP KHUON KHO PE THU'C HIEN HIEU QUA QUYEN CUA CO
PONG

3.29

3.30

331

3.32

HDQT béo dam ring cong ty ¢6 mot h¢ thong ghi nhén khiéu nai cia cd dong
va giai quyet hiéu qua cac tranh chép cua cong ty.

Cong ty can phai cong bd ngudi so hiru (néu rd dich danh ca nhan) tir 5% tong
s0 ¢O phan tro lén.

Hoi déng Quan tri phai t6 chirc hop Dai hdi ) dong hic¢u qua.

3.31.1 Céc cudc hop Dai hoi ddng cd dong dugc t6 chire vao thoi gian va dia
diém thuén tién nhat cho céc co dong.

3.31.2 Thanh vién HPQT, lanh dao cép cao va dai dién cia kiém toan doc lap
can phai tham du cac cudc hop ctia cd dong dé tra 161 cée cau hoi ctia co
dong tai cudc hop.

3.31.3 Bién ban cufc hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién va bat thudng cén
phai dugc cong b6 trén website cua cong ty trong thoi han hai muoi bén
(24) gio ké tir thoi diém Dai hoi ¢ dong két thic.

HDPQT cén pha1 ap dung chinh sch r6 rang va minh bach vé quy trinh phén phoi
va chi tra co tirc, dam bao cong bing gitra cac cb dong. Cb déng can duoc cung



cap day du thong tin ve céc didu kién chia cb tirc va thi tuc chi tra ma khong gép
can tré vé viéc nhan ¢ tirc.

3.33 Déi xur binh déng dbi véi tit ca cac cd dong.

3.34 Giao dich véi bén lién quan can phai dugc théng qua va tién hanh theo céch thirc
dam bao cac xung dot loi ich dugce quan ly hop ly va bao v¢ loi ich cua cong ty
va ¢ dong.

3.34.1 Hoi dong quan tri chép thuén cac hop dbng, giao dich co gia tri nhé hon
35% hoac giao dich din dén tong gia tri giao dich phat sinh trong vong
12 thang ké tir ngay thuc hién giao dich dau tién co gla tri nho hon 35%
tong gia tri tai san ghi trén bo cdo tai chinh gan nhat Cong ty véi mot
trong cac ddi tugng sau:

(i)  Thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng gidm dbc, ngudi quan 1y
khéac va nguoi c6 lién quan cua cac doi tugng nay.

(ii) Co dong, nguoi dai dién uy quyén ctia cd dong s& hitu trén 10%
téng von c6 phan phd thong ciia Cong ty va nhitng ngudi o lién
quan cua ho.

(iii)  Doanh nghiép c6 lién quan dén cac ddi tuong quy dinh tai khoén
2 Diéu 164 Luat Doanh nghiép.

3.34.2 Nguorl dai dién Cong ty ky hop dong, giao dich phai thong bao cho thanh
vién Hoi dong quan tri vé cac ddi tuong co lién quan ddi véi hop dong,
giao dich d6 va gui kem theo du thao hop dong hogc ndi dung chu yeu
ctia giao dich. Hoi ddng quan tri quyet dinh viéc chép thuan hop dong,
glao dich trong thoi han 15 ngay ké tir ngay nhén duoc thong béo; thanh
vién Hoi ddng quan tri ¢6 loi ich lién quan dén cac bén trong hop ddng,
giao dich khong c6 quyén biéu quyét.

3.34.3 HPQT can phai dam bao cac giao dich vé&i bén lién quan dugc thuc hién
theo thong I¢ thi truong ¢ tat ca céc khia canh (vi dy: gid c, thoi han,
bao lanh va c4c diéu khoan chung). Tat ca céc giao dich véi bén lién
quan phét sinh phai dugc xem xét va phé duyét/phu quyet nghiém ngat
theo phén quyén di dugc quy dinh va phai dwgc cong b6 mdt cach phi

hop.

3.34.4 Thanh vién HDQT va can bg quan ly cap cao phal cdng khai cho HDQT
biét ho co loi ich dang ké nao trong bat ky mot giao dich hay van dé gi
anh huong tryc tiép t6i cong ty hay khong, cho du 1a tryc tiép, gidn tiép
hay thay mit cho bén thir ba.

H. TANG CUONG THAM GIA HIEU QUA CUA CAC BEN CO QUYEN LQI LIEN
QUAN

3.35 HDQT dam bao rang cong ty ton trong loi ich va quyén loi hgp phép cua cac
bén c6 quyén loi lién quan da dugc phép luat hodc duge cam két thong qua céac
hop ddng.




3.36  HDQT uu tién &p dung céc chinh sach va chuong trinh danh cho nhan vién, dic

biét 14 cac chinh sach v& an toan lao dong, phiic loi va phat trién, dé nhan vién
cong ty c6 thé dong gop tich cuc vao viée dat duge cac muc tiéu cia cong ty.

3.37 HDQT dam béo ring cong ty 4p dung va thuc thi chinh sach chéng tham nhiing

va chéng héi 16 nghiém ngit.

3.38 HPQT dam béo ring cac yéu cau vé mdi trudng va xa hoi cla cong ty duge dua

vao céc yéu cau doi vai cac nha thau.

IV. NHIEM KY VA SO LUQONG THANH VIEN HPQT

4.1

4.2

4.3

Hoi ddng quan tri c6 bay (07) thanh vién.

Nhié¢m ky cta thanh vién HDQT khong qua 05 ndm va c6 thé dugc bau lai véi sb
nhiém ky khong han ché. M6t c4 nhan chi dugc bau 1am thanh vién HDQT doc 1ap
cua mot cong ty khong qué 02 nhiém ky lién tuc.

Truong hop tat ca thanh vién HDQT cung két thuc nhiém ky thi cc thanh vién do
tiép tuc la thanh vién HDQT cho dén khi cé thanh vién méi duge bau thay thé va tiép
quan cong viéc, trir truong hop Diéu ¢ cong ty c6 quy dinh khac.

V.  TIEU CHUAN VA PIEU KIEN CUA THANH VIEN HDQT

5.1

5.2

Thanh vién Hoi dong quan tri phai dap ung cac tiéu chuan va diéu kién sau day:
5.1.1 Khoéng thudc dbi tugng quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 Luat Doanh nghiép.
5.1.2  Co trinh d6 chuyén mén, kinh nghi¢m trong quan tri kinh doanh hodc trong

linh vuc, nganh, nghé kinh doanh ctia Céng ty va khong nhét thiét phai 1a c6
dong cta Cong ty.

5.1.3 Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty c6 thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi dong
quan tri cua cong ty khac.

Thanh vién Hoi déng quan tri doc lap theo quy dinh tai Piém b Khoan 1 Piéu 137
Luét Doanh nghiép phai dap tmg céc tiéu chuén va diéu kién sau day:

5.2.1 Khéng phai la ngudi dang lam viéc cho Cong ty, cong ty me hodc cong ty con
cuia Cong ty; khong phai la nguoi da timg lam viéc cho Cong ty, cong ty me
hodc cdng ty con ctia Cong ty it nhat trong 03 ndm lién trudc do.

5.2.2  Khéng phai 1a ngudi dang hudng lwong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan phu
cap ma thanh vién Hoi dong quan tri duoc hudng theo quy dinh.

5.2.3 Khong phai la nguoi c6 vo hodc chf‘mg, bd de, bd nudi, me dé, me nudi, con
dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la c6 dong lén cia Cong ty; 1a ngudi
quan ly cia Cong ty hoac Cong ty con ciia Cong ty.

5.2.4 Khong phai 1a ngudi truc tiép hodc gian tiép sé hitu it nhat 01% tong sb cd
phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty.
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5.3

5.2.5 Khong phai la ngudi da timg 1am thanh vién Hoi dong quan tri, Uy ban kiém
toan cuia Cong ty it nhét trong 05 nam lién trude do, trir truong hop duge bd
nhiém lién tuc 02 nhiém ky.

Thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri phai thong béo vdi Hoi dong quan tri vé viéc
khong con dap tng du cac tiéu chuan va diéu kién quy dinh tai Khoan 5.2 Diéu nay
va duong nhién khéng con 1a thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri ké tir ngay khong
dap tmg du céc tiéu chudn va diéu kién. Hoi dong quan tri phai thong béo truong hop
thanh vién ddc lap Hoi dong quan tri khong con dap ing du cac tiéu chudn va dleu
kién tai cudc hop Pai hoi dong cb dong gan nhét hoc triéu tap hop Dai hoi dong c6
dong dé bau bd sung hodc thay thé thanh vién doc lap Hoi dong quan tri trong thoi
han 06 thang ké tir ngdy nhan dugc thong béo cua thanh vién doc 1ap Hoi dbng quan
tri ¢6 lién quan.

VI. TRACH NHIEM VA QUYEN HAN CUA CHU TICH HPQT

6.1

6.2

Cha tich HPQT do HPQT bau, midn nhiém, bai nhiém trong sb cac thanh vién
HDQT.

Chu tich HDQT lam chuyén trach va chiu trach nhiém chung vé t6 chirc hoat dong
ctia HPQT. Chu tich HDQT la ngui dong vai tro dan dét  trong hoat dong cua HDQT.

Chu tich HPQT c6 céac quyen han va nhiém vu theo Piéu 25 va 26 Piéu Ié cong ty.
Ngoai ra, Chu tich HDQT c6 cac quyen va nhiém vu sau:

6.2.1 Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ciia HDQT.

6.2.2 Bao dam céc thanh vién HPQT dugc thu thdp thong tinh chinh xac va Kip
thoi.

6.2.3 Dam bao yéu cau théng tin va cac cudc hop cia HDQT duge thuc hién hiéu
qua.

6.2.4 Hudng hoat dong cua HPQT tép trung vio nhiing nhiém vu chién lugc.

6.2.5 Tham gia danh gia hiéu qua hoat dong ciia HPQT va cai thién hi¢u qua hoat
dong.

6.2.6 Giam sat viéc gia nhdp cua cac thanh vién HDPQT méi va phat trién cua céc
thanh vién HDQT.

6.2.7 Tao diéu kién dé cac thanh vién khong diéu hanh/doc 1ap c6 nhitng déng gép
hiéu qua cho cong viéc cia HDQT.

6.2.8 Td chirc bd may va céc Gy ban truc thudoc HPQT phuc vu hoat dong cua
HDQT, phan céng nhiém vu cho céc thanh vién HDQT.

6.2.9 Quyét dinh tam ngimg - timg giao dich, timg linh vyc, timg phan hozc toan
bd - hoat dong cua TGD, trong khi cho doi quyét dinh chinh thirc cia HDQT.

6.2.10 Thay mat HDQT tiép nhan va tra 161 cac bao cao, dé xuét 1én HPQT cia TGP
trong viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, cong tac didu
hanh.
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VIL

6.3

6.2.11 Thay mit HDQT ban hanh cic quy ché, quy dinh lién quan dén quan hé néi
bo trong cong ty.

6.2.12 Thay mat HDQT ky ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh va cac van ban thuge
tham quyén cia HPQT.

6.2.13 Giam sat qué trinh td chirc thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri.

6.2.14 Thay mat HPQT ky quyé} dinh b6 nhiém, mién nhiém, c4ch chirc cdc chue
danh TGD, Pho TGD, K& toan truong, Truong UBKT, Truong UBQLRR,
Trudong UBLT va céc chirc danh quan 1y khac ctia Cong ty.

6.2.15 Thay mat HPQT ky quyét dinh bd nhiém cac chirc danh nhén sy glup viéc
chuyén trach cho HDQT, quy dinh chirc néng, nhiém vu, quyén han cua cac
churc danh nay.

6.2.16 Chu tich HDQT khong kiém nhiém chitc danh TGBD.
6.2.17 Chu toa cudc hop Dai hoi déng cb dong.
6.2.18 Céc quyén va nhiém vu khac theo Quy ché nay va Diéu 1é Cong ty.

Trudng hop ving mat, Chu tich HDQT ¢6 thé ty quyén bang vin ban cho mot thanh
vién khéac thay mat Chu tich HDQT thyc hi¢n quyén va nhiém vu ciia Chi tich HDQT.
Truong hop khéng cé nguoi duge uy quyén hodc Chu tich HPQT Kkhong thyc hién
nhiém vu dugc thi céc thanh vién con lai bau mot nguoi trong sé cac thanh vién
HPQT tam thoi thuc hién cic quyén han va nhiém vu ctia Chi tich HPQT theo
nguyén tic da s6 nhét tri.

TRACH NHIEM VA QUYEN HAN CUA THANH VIEN HPQT

Tl

7.2

13

7.4

T

7.6

Thanh vién HDQT c¢6 day dii céc quyén theo quy dinh ctia Luat Chimg khoan, phap
ludt lién quan va Dicu I¢ cong ty.

Thue hién cac quyén han va trach nhiém theo quy dinh tai Phan III Quy ché nay.
Thuc hién céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT va chép thuan sy phan cong, phan
nhiém cua Chu tich HPQT, chiu trach nhiém ca nhéan truéc HPQT vé két qua cong
viéc ciia minh.

Tham gia, thao luén va bjéu quyét cac van dé tai cac phién hop cia HDQT; Tham
gia, thao ludn va biéu quyeét cac van deé tai cac phién hop cua uy ban truc thugc HBQT

néu duogc phan cong tham gia lam thanh vién céc uy ban.

Dé nghi cac thanh vién khéc cua HDQT hoéc yéu cau BDH, phong, ban, don vi clia
Cong ty cung cap thong tin, tai liéu lién quan dén nhiém vu ctia minh.

Cé trach nhiém theo doi, danh gia hoat dong cua Céng ty dé xay dung chién luoc
phat trién Cong ty.
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i

7.8

79

7.10

7:11

7.12

7.13

Béo cao HPQT tai cuge hop gan nhét céc giao dich gifta Cong ty, cong ty con, cong
ty khac do Cong ty ndm quyén kiém soat trén 50% trd 1én von diéu 1€ v6i thanh vién
HDQT va nhiing ngudi c6 lién quan cua thanh vién do; giao dich gitra Cong ty voi
cong ty trong do6 thanh vién Hoi dong quan tri la thanh vién sang 1ap hodc 1a ngudi
quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gin nhat trudc thoi diém glao dich; tat
ca céc loi ich c6 thé gdy xung dot véi loi ich cua Céng ty ma thanh vién d6 c6 thé
dugc huong thong qua cac phap nhén kinh té, cac giao dich ho#c ca nhan khéc. Thanh
vién HDQT chi dugc sir dung nhimng co hoi d6 khi cac thanh vién HDQT khong c6
loi ich lién quan di quyét dinh khong truy ctru vén dé nay.

Béo céo kip thoi, day du voi HDQT cac khoan thu lao nhan dugc tr c4c cong ty con,
cong ty lién két va céc td chirc khac (néu co).

Thuc hién cong bd thong tin khi thuc hién giao dich c¢b phiéu cta Cong ty theo quy
dinh cua phép luét.

Quan hé giita cac thanh vién Hoi ddng quan trj 1a quan hé ph01 hop, cac thanh vién
Hoi dong quan tri c6 trach nhiém thong tin cho nhau vé vén dé c6 lién quan trong qua
trinh xr ly cong viéc dugc phén cong.

Trong qua trinh xr ly cong vigc, thanh vién Hoi dong quan tri duoc phan cong chiu
trach nhiém chinh phai chu djng phdi hop xir 1y, néu cé van dé lién quan dén linh
vuc do thanh vién Hoi dong quan tri khac phuy trach. Trong truong hop giita céc thanh
vién Hoi ddng quan tri con c6 y kién khac nhau thi thanh vién chiu trach nhiém chinh
bao cao Chu tich Hoi ddng quan tri xem xét quyet dinh theo thdm quyén hoc t6 chirc
hop hodc l4y y kién ctia c4c thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cua phép luat,
Diéu 1& cong ty va Quy ché nay.

Trong truong hop c6 su phén cong lai glu'a céc thanh vién Hoi d6ng quan trj thi cac
thanh vién Hoi dong quan tri phai ban giao cong viéc, hd so, tai liéu lién quan. Viée
ban giao nay phai dugc lap thanh vin ban va béo cao Chu tich Hoi ddng quan trj vé
viéc ban giao do.

Céc trach nhiém va quyén han khac theo quy dinh tai Diéu 18, cac vin ban ndi bd
khac cua Cong ty.

VIII. CUQC HQP CUA HOI PONG QUAN TRI

8.1

8.2

8.3

Chu tich Hoi dong quan trj dugc bau trong cude hop dau tién ciia Hoi ddng quan tri
trong thoi han 07 ngay lam viéc ke tlr ngay két thic bau cir Hoi dong quan tri d6.
Cudc hop nay do thanh vién c6 sé phieu bau cao nhat hoic ty 1¢ phxeu bau cao nhét
triéu tdp va chu tri. Truong hop co nhiéu hon mt thanh vién c6 s phiéu bau hodc ty
1é phiéu bau cao nhét va ngang nhau thi cac thanh vién béu theo nguyén tic da s dé
chon 01 nguoi trong s6 ho triéu tap hop Hoi dong quan tri.

Hoi ddng quén tri phai hop it nhat mdi quy 01 1dn va c6 thé hop bét thuong.

Chu tich Hoi dong quan tri triéu tap hop Hoi dong quan tri trong trudng hop sau day:
8.3.1 C6 d& nghi cua thanh vién ddc lap Hoi dong quan tri.

8.3.2 C6 dé nghi cua Téng giam dbc hodc it nhat 05 ngudi quan ly khac.
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8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

8.10

8.3.3 C6 dé nghi cua it nhét 02 thanh vién Hoi dong quan tri.

Dé nghi quy dinh tai Khoan 8.3 Piéu nay phai dugc 1ép thanh van ban, trong do néu
rd muc dich, van dé can thao luan va quyét dinh thudc thim quyén cia Hoi dong quan
tri.

Chu tich Hoi dong quan tri phai tridu tap hop Hoi dong quan tri trong thoi han 07
ngay lam viée ké tir ngay nhan duoc dé nghi quy dinh tai Khoan 8.3 Piéu nay. Truong
hop khong triéu tép hop Hoi ddng quan trj theo dé nghi thi Chu tich Hoi dong quan
tri phai chiu tréch nhiém vé nhimg thiét hai xay ra d6i véi Cong ty; nguoi dé nghi co
quyén thay thé Chu tich Hoi ddng quan tri triéu tap hop Hoi dong quan trj.

Chu tich Hoi dong quén tri hodc ngudi triéu tap hop Hoi dbng quan tri phai giri thong
bao m&i hop cham nhat 12 03 ngay lam viéc truge ngay hop. Thong bao moi hop phai
xéc dinh cu thé thoi gian va dia diém hop, chuong trinh, cac van dé théo lugn va quyet
dinh. Thong bio m&i hop phai kém theo tai li¢u sir dung tai cudc hop va phiéu biéu
quyét cta thanh vién.

Thong bao moi hop Hdi ddng quan tri c6 thé guri bing rgiéy mo1i, dién thoai, fax,
phuong tién dién tir hqac phuong thitc khéc va bao dam dén duoc dia chi lién lac cua
timg thanh vién Hoi dong quan tri duoc dang ky tai Cong ty.

Cudc hop Hoi ddng quan tri dugc tién hanh khi c6 tir 3/4 tong sb thanh vién tr& 1én
du hop. Trudng hop cude hop dugc triéu tap theo quy dinh tai khoan nay khong du
s6 thanh vién dy hop theo quy dinh thi dugc triéu tép lan thir hai trong thodi han 07
ngayke tir ngay du dinh hop lan thtr nhét. Truong hop nay, cude hop duoc tién hanh
néu c¢6 hon mdt nira s thanh vién Hoi déng quan trj du hop.

Thanh vién Hoi ddng quan tri duoc coi 1a tham du va biéu quyét tai cude hop trong
truong hop sau day:

8.8.1 Tham du va biéu quyét truc tiép tai cudc hop.

8.8.2 Uy quyén cho ngui khac dén dy hop va biéu quyét theo quy dinh tai Khoan
8.11 Dicu nay.

8.8.3 Tham du va biéu quyét thong qua hoi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tir hoic
hinh thirc dién tir khac.

8.8.4 Guri phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, fax, thu dién tir.

Truong hop giri phiéu biéu quyét dén cude hop théng qua thu, phiéu biéu quyét phai
dung trong phong bi dan kin va phai duoc chuyén dén Chu tich Hoi dong quan tri
cham nhét 1a 01 gio trude khi khai mac. Phiéu biéu quyét chi duge mo trude sy ching
kién cuia tat ca nhitng ngudi du hop.

Thanh vién phai tham dy day du cac cuoc hop Hoi ddng quan trj. Thanh vién dugc

dy quyén cho ngudi khéc du hop va biéu quyét néu duoc da s6 thanh vién Hoi dong
quan tri chép thuan.
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IX.

8.11 Nghl quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri dugc thong qua néu dugc da so thanh
vién dy hop tan thanh; truong hop so phleu ngang nhau thi quyét dinh cudi cliing
thude vé phia c6 ¥ kién ctiia Chu tich Hoi déng quan tri.

8.12  Céc cudc hop Hoi dong quan tri phai duoc ghi bién ban va co thé ghi am, ghi va luu
gitt dudi hinh thire dién tir khac. Bién ban phai lap béng tleng Viét va co the lap thém
bing tiéng Anh. Chi tiét Bién ban hop duoc quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty.

QUAN TRI POI VOI CONG TY THANH VIEN

9.1 HBQT ctia Cong ty me dong vai trd dan dét quan tri Nhém Cong ty mot cach hiéu qua,
bao gdm hoat dong quan tri tai cac Cong ty thanh vién.

9:1.1

9.1.2

Pé bao dam viéc quan tri hi¢u qua & cép do Nhém Cong ty, REE Corporation
xac dinh cdu tric Nhém Céng ty, phin cong thdm quyén trong Nhém Cong ty
mot cach phu hop dua trén co so:

)

(ii)

(iif)

Xem xét viéc tich mdt don vi kinh doanh trong Nhém Cong ty thanh mot
don vi ¢6 tu cach phap nhén riéng nhu 1 Cong ty thanh vién hay duy tri
nhu 1a mét don vi phu thuge Cong ty me. Quyét dinh nay dua trén co s&
xem xét cc yéu t6 nhu quan ly rii ro, x4c dinh bo phéan chju trach nhiém,
tinh linh hoat va nhanh chéng trong viéc ra quyét dinh, chi phi phét sinh
va cac yéu td khac ¢6 lién quan.

Hudng téi su can bing giita viéc tap trung hoa, duy tri kiém soat tai Cong
ty me va phan quyén cho cac Cong ty thanh vién.

Béo dam t6i wu héa trong ngudn lyc ti chinh va kinh doanh dé tao ra gia
tri 16n hon cho Nhom Cong ty thay vi don thuan la cac gia tri cong gop
tlr cdc Cong ty thanh vién trong Nhoém Cong ty.

Thuye thi viéc giam sat hoat ddng mot cach phi hgp tai cdc Cong ty thanh vién:

()

(ii)

(iif)

(iv)

Chlén Irge chung cia Nhém Cong ty, triét 1y quan ly, cac gia tri va quy
tic img X trong Nhom Cong ty dugc chia sé dén cac Cong ty thanh vién.
Nhan vién quan ly cdp cao tai Cong ty thanh vién can thudng xuyén
truyén dat nhimg thong diép nay truc tiép cho nhan vién.

Hudng dan xdy dung chinh sich Nhom Céng ty va thu tuc cho céc van
dé then chot (nhu thuong hiéu, cac van dé lién quan dén moi trudong, xa
hdi, thu tuc kiém soat, chinh sach ké toan, tuan thu va cac van de khac).

Viéc giam sat va quan ly Cong ty thanh vién dua theo nguyén tic tiép
cén dya trén rui ro (nghia la, danh gid rii ro cta timg Cong ty thanh vién
theo quy mo va linh vuc kinh doanh ma cong ty d6 hoat dong).

Xem xét phan cip quyén ra quyét dinh tir Cong ty me cho céc Cong ty
thanh vién. Pdng thoi c6 thé bd nhiém thanh vién HDQT chuyén trach
ctia Cong ty me lam thanh vién HDQT tai cic Cong ty con dé dam bao
hi¢u qua quan ly va giam sat.
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V)

(vi)

(vii)

Té chic cac cude hop thudng xuyén giita dai dién Cong ty me va cac
Céng ty thanh vién dé ndm bat tinh hinh thyc hién muyc tiéu va két qua
hoat dong. Bao dam trao dbi chu dong gitta cac BDH tai Cong ty me va
Cong ty thanh vién. HDQT Coéng ty me chiju trach nhi¢m gidm sat tinh
thudng xuyén va hiéu qua trong céc trao ddi ndy.

Cong ty thanh vién béo cao day du va phu hop 1én Cong ty me: Cac Cong
ty thanh vién thiét lap khung bao cdo ndi bd thich hop, day du, kip thoi
va chinh xéc trén co s& Cong ty me c6 toan quyén truy cdp vao hé thong
thong tin tai Cong ty thanh vién, dugc dam bao thong tin lién lac lién tuc,
cung cap mdt cach cé té chire. Trén co sé khung béo céo ndi bd, Cong ty
me x4c dinh truéc cdc thong tin quan trong, khong gidi han trong cac
thong tin hoat ddng chinh va tan sudt cla cac thong tin nay.

Cbng ty me ¢ quyén quyét dinh bd nhiém/dé cir cac thanh vién HDQT
lam thanh vién HDQT tai cac Cong ty thanh vién. Pong thoi HDQT cua
Cong ty me co quyén quyét dinh bd nhiém céc thanh vién quan 1y cap
cao ctia Cong ty me lam thanh vién HDQT/HDTV/KBS va céc vi tri khac
trong BPH tai cac Cong ty thanh vién.

9.1.3  Quan ly danh muc kinh doanh trong Nhém Céng ty mét cach phu hop:

(i)

(ii)

Nhém Cong ty va Cong ty me tap trung xem xét: Xy dymg tiéu chudn cho
mdt khoan dau tu m0'1 (bao gdm giao dich mua ban va sap nhép), thoi gian
déanh gia dy an, quyet dinh rit khoéi hoat dong kinh doanh khong hiéu qua
va khong phai 1a ¢dt 16i; va 1am 3 don vi, quy trinh can dugc danh gia.

HDPQT Céng ty me phé duyét cac quyét dinh thanh lap mai hogc mua lai
dé so hiru cong ty khéc, dic biét voi cac quyét dinh lién quan dén mua lai
chién luoc, tham gia vao nganh kinh doanh méi cia Nhém Céng ty.

9.1.4 HDQT Coéng ty me dong vai trd giam sat viéc thuc hién quan ly rai ro va khung

hoang:

()

(ii)

(111)

(iv)

Gidm sét viéc xay dung hé théng quan ly rui ro trong toan Nhom Cong ty,
v6i céc bién phap cu thé nhu huéng dan xay dung quy tac ndi b, ha tang
thdng tin, quy tic tuan thi vin héa Nhém Cong ty va triét Iy quan 1.

Quan 1y cép cao tai Cong ty me thuong xuyén phd bién thong diép vé van
héa quan tri trong Nhém Cong ty va tinh tuan thu.

Soat xét kénh bao cdo truc tiép vé phép ly va tuan thu gitta Cong ty thanh
vién va Cong ty me, tach biét voi kénh bao cdo hoat dong kinh doanh
thong thuong dé dam bao tinh ddc lap.

Bao dam kénh bao cdo doc 1ap ctia bd phan kiém toan ndi b tryc tiép dén
HDQT théng qua UBKT cua Cong ty me. Xéc dinh co ché kiém toén ndi
b6 tai Cong ty thanh vién mot cach phu hop trén co s& kiém toan ndi bd
ctia Cong ty me truc tiép thuc hién cac cude kiém toan tai Cong ty thanh
vién.
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v) Dudi du giam sat cia HDQT Cong ty me, BDH céc Cong ty thanh vién
chiu trach nhiém xay dung quy trinh quan ly, xir ly khung hoang. HDQT
cua Cong ty thanh vién phai chiu tréch nhiém chinh vé cac van dé tuén
thu va quy dinh lién quan dén khiing hoang xay ra tai Cong ty thanh vién
do; tuy nhién, Cong ty me gilr vai trd dan dat trong viéc xdy dung cac bién
phép khic phuc dé ngan chan sy téi dién & cap do Nhom Cong ty.

X. NGUYEN TAC PHOI HQOP HOAT PONG GIUA HPQT VA TGP

10.1

10.2

HDPQT, TGD phdi hop hoat dong theo cic nguyén tic sau:

10.1.1

10.1.2

10.1.3

10.1.4

10.1:5

10.1.6

10.1.7

Ludn vi lgi ich chung va dam bao hoat dong thong sudt, troi chay ctia Cong
ty.

Tuén thu céc quy dinh ¢6 lién quan cua phap luat, Diéu 1§, Quy ché Noi bo vé
Quan tri Cong ty, Quy ché nay va céc quy dinh ctua Cong ty.

Thuc hién nguyén tac doc 1ap, cdng khai, minh bach, khong cé hoat dong nao
la bi mit trong moi quan hé gitta HDQT va TGD.

Phéi hop cong tac vai tinh than trach nhiém cao nhat, trung thyc, hop téc va
thudng xuyén chu dong phdi hop thao g& cac vudng mac, kho khan.

HDQT va TGD phai phdi hop hoat dong theo tinh thin dam bao su thong nhat
trong quan ly va diéu hanh Cong ty; dam bao doan ket ndi by va tang cudong
su hd trg nhau trong lanh dao, chi dao vi sy phét trién ctia Cong ty va dung
theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

Thanh vién HPQT c6 thé truc tiép 1am viée, chét vén, trao di voi TGD de
nidm tinh hinh thuc hién nhiém vu duoc giao. Thoi gian lam vige, chét vén,
trao ddi phai c6 ké hoach trude it nhat 03 (ba) ngay, khong dé anh huéng dén
cong tac diéu hanh hoat dong hang ngay cua TGP.

HDQT c6 trach nhiém chi dao, gidm sat TGD trong viée diéu hanh hoat dong
kinh doanh thuong 1¢ clia cong ty. Tuy nhién, Thanh vién HDQT khéng dugc
nhan danh HPQT can thiép truc tiép vao cong tac diéu hanh hang ngay cua
TGD.

Phéi hop hoat dong gitra HDQT va TGD

10.2.1

10.2.2

HDQT ban hanh céc nghi quyét dé TGP va BDH thyc hién. Dong thoi, HDQT
kiém tra, gidm sat thuc hién cac nghi quyét.

Trudng hop xéy ra su c6 bat kha khang dan dén viéc Cong ty khong thé thuc
hién dugc va/hodc gian doan viéc thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT, TGP c6 trach nhiém giai trinh va chiu trach nhiém véi HDQT va dé
xuat céc giai phap khic phuc. Céc su cb dugc coi la bat kha khang khi 1a su
cb xay ra mot cach khach quan, ngoai y mudn, khong luong trude duogc va
vuot quéa tim kiém soat cia TGP va BDH.
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XL

10.2.3

10.2.4

10.2.5

10.2.6

10.2.7

10.2.8

10.2.9

TGD ¢6 nghia vu thong bao cho HDQT tét ca cac loi ich c6 thé gay xung dot
v6i loi ich ciia Cong ty ma ho c6 thé dwoc huong thong qua cac phap nhén
kinh té, cac giao dich hodc c4 nhéan khac.

Pbi v6i cong tac td chirc cudc hop PHBCD thuong nién, HDQT phai thong
bao cho TGP vé viéc phdi hop, sir dung ngudn lue trude it nhét 1a 60 ngay.

Céc nghi quyét cia HDQT duoc goi dén TGP trong vong 05 ngay ké tir ngay
x4c lap.

Trong trudng hop can thiét, HDQT (c6 thé thong qua Chu tich HPQT) c6
quyén yéu cau TGD, can bd quan ly trong Cong ty cung cap céc thong tin vé
hoat dong cua Cong ty.

HDQT thong qua cac Uy ban phu trach vé cac linh vuc dé thuc hién vai tro
kiém soat, glam sat diéu hanh, gidm sat gifta cac thanh vién Hoi dong quan
tri, thanh vién BDH theo c4c nhiém vu cu thé cuia c4c thanh vién néi trén.

HDQT khen thuong hodc ky luat dm v6i viée hoan thanh hodc khong hoan
thanh thuc hién nghi quyét va cac vin dé ay quyén khac cia HDQT d6i voi
thanh vién HDQT, thanh vién BDH dua vao chinh sach, quy trinh va thu tuc
danh gia thanh qua, hoan thanh nhiém vu va trach nhiém cua tirng thanh vién
va tap thé HPQT va BPH.

HDQT c6 thé dinh chi hogc huy bo viéc thi hanh céc quyét dinh ciia TGD néu
xét thay trai phap luét, vi pham Diéu 1€, Nghi quyét va cac Quyét dinh ctua
HDbQT va BPHDBCD.

10.2.10TGP khong nhan héi 16, di truc tiép hay gian tiép lam anh hudng téi loi ich

va uy tin cua Cong ty.

10.2.11Céc trach nhiém khac ciia TGP dugc quy dinh béi Diéu 1¢ cong ty va s& dugc

cu thé héa trong hop ddng lao dong ky gitta TGP va Chu tich HDQT.

10.2.12Thanh vién HDQT, TGP nhén danh c4 nhan hodc nhan danh ngudi khac dé

thuc hién céng viéc dudi moi hinh thirc trong pham vi cong viéc kinh doanh
clia cong ty déu phai giai trinh ban chat, ndi dung cua cong viée d6 trude
HDQT va ch1 duge thue hién khi duoc da sé thanh vién con lai cia HBDQT
chap thuén; néu thye hién ma khong khai bao hodc khong dugce su chip thuan
cua HPQT thi tit ca thu nhép c6 duge tir hoat dong d6 thudc vé cong ty.

PHAN CAP QUYEN HAN GIUA HPQT VA TGP
Nguyén tic phan quyén

TGP la ngudi dai dién theo phép luét cua cong ty, duge chu dong, c6 toan quyén quyét dinh
moi vén dé lién quan dén viéc diéu hanh giao dich thuong 1é va dam bao hoat dong thong
subt hang ngay cla cong ty va céc don vi thanh vién theo ding va trong gidi han thdm quyen
lly quyén cia HPQT quy dinh tai Diéu l1é¢ Cong ty, Quy ché nay, van ban uy quyén cua
HPQT, Chu tich HPQT ban hanh d6i véi timg du an, chuong trinh, timg giai doan va trong
cac truong hop dic biét.
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11.2  Trong linh vuc huy dong vén

11.3

11.2.1

(1)

(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)
(vii)
(viii)

11.2.2

11.2.3

11.2.4

HPQT c6 thdm quyén theo quy dinh clia Diéu 1é cong ty, ma ddc biét la cac
quyén:

Kién nghi loai c6 phéan va tdng s6 ¢ phan dwoc quyén chao bén cua timg loai.

Quyét dinh ban cd phan chua ban trong pham vi s6 ¢ phan duoc quyén chao
bén cua timg loai; quyét dinh huy dong thém vén theo hinh thic khic.

Quyét dinh gia ban cb phin va trai phiéu ctia cong ty.
Quyét dinh huy dong thém vén theo hinh thic khéc.

D& xudt viéc phat hanh trai phiéu chuyén dbi thanh cb phiéu va cac ching
quyén cho phép nguoi s¢ hitu mua co phiéu theo mire gia dinh trude.

Quyét dinh gia chao ban trai phiéu, ¢b phiéu va cac chimg khodn chuyén doi.
Quyét dinh phuong an trién khai viéc mua lai hogc thu hdi ¢ phan.
Quyét dinh thoai vbn tai cac doanh nghiép.

HDQT co thé ra nghi quyét giao quyén cho TGP thuc hién mot hodc mot s0
cac quyen trén.

TGD c6 trach nhi¢m béo cao HPQT va Chu tich HDQT vé tién do va két qua
céac thuc hién cac cong viéc duoc giao theo Nghi quyéet cia HDQT.

Céc quy dinh khéc tai Diéu 1 Cong ty.

Trong linh vuc dau tu ra ngoai cong ty

11.3.1

11.3:2

11.3.3

Trong khudn kho céc quy dinh cua phap luét va biéu 1&é Cong ty, HDQT quyét
dinh vi¢c gop von thanh lap cong ty ¢ phén, cong ty TNHH, cong ty lién
doanh, gop von tham gia hop téc kinh doanh mua c¢6 phan cua doanh nghiép
khac (sau day goi tit 1a Pon vi lién doanh hay cong ty c6 vén gop cua Cong

ty.

TGD cong ty ¢6 trach nhiém quan 1y va td chirc theo d&i quan ly mot cach cé
hiéu qué viéc str dung céc khoan von goép nay tai cic Cong ty thanh vién,
Céng ty lién doanh lién két. TGP va Nhan sy dugc dé cir tham gia thanh vién
HDQT/ HDPTV/ BKS/ BPH ¢6 trach nhiém bao cdo cho Chu tich HDQT/
HDQT dinh ky tai cac cudc hop hodc theo yéu céu vé tinh hinh va hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh & Cong ty thanh vién, Céong ty lién doanh lién
két c6 von gop ctia Cong ty.

Céac quy dinh khac tai Diéu 1é Cong ty.

11.4 Trong linh vuc ddu tu tai san cia Cong ty
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11.5

11.6

11.4.1 HDQT xem xét phe duyét phuong an dAu tu va dy 4n dau tu c6 tong mic dau
tu dudi 35% tong gia tri tai san duoc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat cla
Cong ty.

11.4.2 Chu tich HDQT ¢6 thé quyét dinh thanh 14p Hoi dong dau tu do TGP lam
Chu tich dé xem xét dé xuat HDQT quyét dinh:

(i) Phé duyét toan bd cac thi tuc dau tu, bao gom bao céo dau tu, ké hoach dau
thau/chao hang/chao gia, hop ddng; thiét ké, du toan, tong dy toan; chi phi
phat sinh; quyét toan von dau tu va cac cong viéc khac trong giai doan chuin
bi dau tu, thuc hién dau tw va két thuc dau tu va dua du 4n vao sir dung.

(i1) Phé duyét diéu chinh téng mirc dau tu dur 4n c6 gié tri phat sinh dén 5% (nam)
ngoai ngén sach dau tu da dugc duyét.

(iii) ~ Phé duyét phat sinh cua cac hop ddng trong qué trinh thuc hién dy 4n ¢ chi
phi phét sinh vuot qua tham quyén phé duyét cia TGD.

11.4.3 Dbi véi nhitng du an, Hop ddng dang thuc hién, TGP c6 quyen phé duyét va
chiu trach nhiém ddi véi nhitng chi phl phat sinh lién quan va tong cac chi phi
phat sinh khéng dugc vuot qué 5% gié tri hop ddng va béo cdo bang vin ban
cho HDQT/Chu tich HPQT ngay sau do.

11.4.4 Céac quy dinh khéc tai Diéu lé Cong ty.

Trong linh vuc Hop dong:

11.5.1 HbQT thong qua hop df)ng mua, ban, vay, cho vay va hgp dong, giao dich
khac co gia tri tir 35% téng gid tri tai san trd 1én duge ghi trong béo cao tai

chinh gan nhét cia Cong ty, ngoai trir nhitng Hop d6ng theo Diéu 1¢ Cong ty
phai do PHDCD phé duyét.

11.5.2 TGP str dung cac khoan tin dung cua ngén hang theo phé duyét, phat hanh
bao lanh ngén hang / thu tin dung.

11.5.3 Hang ndm cén cir vao ké hoach san xudt kinh doanh clia cong ty, TGD lap dé
xuit str dung han mirc tin dung & tAt ca cAc ngan hang sé& cung cap cho Cong
ty va cac don vi thanh vién vé bao l1anh cac loai va vay b sung von luu dong
dé trinh HPQT xem xét va phé duyét.

11.5.4 TGD chiu trach nhiém ky két cic Hop ddng di dugc HPQT hoic PHDCD
phé duyét.

11.5.5 Cac quy dinh khéc tai Piéu & Cong ty.
Trong linh vuc mua sdm, quan ly, thanh 1y, nhuong ban tai san
11.6.1 HPQT quyét dinh:
) Quyét dinh ban s6 tai san, cho thué tai san c6 gid tri dudi 35% tong tai san
dugce ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat cua Cong ty ngoai trir viéc ban tai

san c¢6 gia tri thude pham vi thdm quyén cia PHPCD.
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(i)

(iii)

Phé duyét ké hoach mua sim, sira chita, thanh ly tai san hang nam cia Céng
ty va cac khoan mua sim, sira chita, thanh ly tai san khong nim trong ké
hodc hodic vugt ké hoach, ngan sach da duge phé duyét hang nam.

Cac quy dinh khéc tai Diéu 1é Cong ty.

11.6.2 Téng Giam Pbc quyét dinh:

®

(i)

(iii)

(iv)

Chi dao td chirc va thuc hién tit ca viéc ddu tu, mua sim, quan ly, sira chita,
thanh ly tai san theo ké hoach da dugc HDQT phé duyét. Chiu trach nhi¢m
d01 voi ké hoach, trinh ty, thu tuc d4u thau va lya chon nha thau/nha cung
cép, chu tri quyét todn vén dau tu cac du an dd hoan thanh ndm trong ké
hoach déu tu, mua sim da dugc HPQT hodc DPHPCD phé duyét.

TGD c6 quyén quyét dinh thanh 1y nhugng ban céc tai san theo ké hoach
duoc HPQT phé duyét. Thanh lap, thay d6i hodc giai thé Hoi dong dinh gid
tai san, hoi d6ng thanh ly tai san dé quan ly, theo d&i viéc thanh ly tai san khi
c6 quyét dinh xtr ly tai san. Thanh ly tai san dugc hiéu 1a tién hanh huy, ban
céc tai san hét gia tr hoic con gid tri nhung hu hong, mét phim chét...khong
con sir dung va di c¢6 quyét dinh thanh 1y.

Ngoai viéc chap hanh céc quy dinh ciia Quy ché nay va Diéu 1 Cong ty, viéc
dau tu, mua sim, quan ly, stra chita, thanh 1y tai san phai tuan thu cac quy

dinh lién quan cua phap luat.

Céc quy dinh khéc tai Didu 1é Cong ty.

11.7  Trong linh vuc t chirc — nhan su

1171

(1)

(i)

(iii)
1172

(1)

V¢ linh vuc té chirc b may:

HDPQT quyét dinh co cdu td chirc clia Cong ty; viéc thanh 14p cong ty con,
1ap chi nhéanh, van phong dai dién va vi¢c gop vbn, mua c6 phan cua doanh
nghi¢p khéc; phé duyét tong quy luorng va chi phi theo lvong hang nam cua
Cong ty theo dé nghi cia Tong giam ddc.

TGP Céng ty ky quyét dinh thanh 14p hodc giai thé cac phong ban chire ning
ctia Cong ty phu hop véi co céu td chie chung ctia Cong ty dd duoec HDQT
phé duyét; ban hanh quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han cta cic
phong, ban ctua Cong ty.

Cac quy dinh khac tai Diéu & Cong ty.

V& linh vuc nhén su:
HDbQT quyét dinh bd nhiém, mién nhiém va cach chire céc chire danh quan
1y bao gom Chu tich HDQT, Trudng Tiéu ban Kiém toan ndi by, TGP, Pho

TGP, Ké toan truong, Thu ky/Ban Thu ky Cong ty, Ngudi phu trach quan
tri Cong ty.
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11.8

(ii)

(iii)

(iv)

(vi)

HDPQT ban hanh Quy ché d& cir nhan sy tham gia vao HDQT/HDTV/BKS/
BDH cua Céng ty tai cac Cong ty thanh vién, Cong ty lién doanh lién két.
TGP ban hanh Quyét dinh phé duyét danh sich nhén sy tham gia vao
HDPQT/HPTV/BKS/ BDH cua Cong ty tai cac Cong ty thanh vién, Cong ty
lién doanh lién két.

TGP quyet dinh cac chuc danh quan ly khac ngoal cée chie danh thuge
thim quyen cua HDQT. TGD quyet dinh sé ngudi lao dong, tuyén dung, ky
két, chdm dut hop dong lao dong dbi véi nguoi lao dong cua Cong ty.

TGb bé) nhiém Trudng ban kién:x todn ni by va quan ly rui ro. Ban hanh
Quy ché hoat dépg v;‘x ké hoach hang nam cua Ban kiém toén ndi by va quan
Iy rui ro (theo dé xuat béi Trudng ban) va bao cao Chu tich HDQT.

TGP thuc hién viéc tuyén dung lao dong, thyc hi¢n viéc khen thudng, ky
luat, sa thai, ngudi lao dong ph hop véi quy dinh cia luat lao dong, Diéu
1€ va Noi quy cua Cong ty;

Trong truong hop can thiét, Chu tich HPQT chi dao TGD tuyen dung va
duy tri cac cdn bd quan 1y ¢6 trinh d§, nang lyc va dao duc tét cho Cong ty.
Céc tiéu chi vé dao dirc nghé nghiép va trinh d6 chuyén mon phai dugc uu
tién khi TGP lya chon céc can by quan ly.

(vii)  Céc quy dinh khéc tai Diéu 1¢ Cong ty.

11.7.3 Vé viéc cir can bd di cong tac hodc dao tao trong nude hodc & nude ngoai

(1)

(ii)

(iii)

(theo quy dinh bét budc hoic theo ké hoach ctia Cong ty).

TGP quyét dinh cir Phé TGP, K& toan trudng, Trudng ban Kiém soat ndi
bd va quan ly rui ro va cac can b quan ly khac cua Cong ty di cong tac/dao
tao trong nudc hodc & nudc ngoai theo yéu cau cong viée hodc theo quy
dinh bt budc.

Chu tich HPQT quyét dinh ctr TGD, céc thanh vién HPQT di c6ng tac/dao
tao trong nudc hodc & nude ngoai theo yéu cau cong viéc hodc theo quy
dinh bat budc.

Céc quy dinh khéc tai Diéu 1¢ Cong ty.

V& thuc hién trach nhiém bao cdo truéc DPHPCD va co quan quan 1y ¢6 thdm quyén

11.8.1 HPQT (hoic Uy ban Kiém toan noi bd, néu dugce ty quyén) bao cdo va giai

trinh trudc PHPCD vé Bao cdo tai chinh hang nim, dinh ky.

11.8.2 Theo yéu cau cia HDQT, TGP béo céo va giai trinh trusc HDQT, PHDCD

(1)

vé:

Tinh hinh thyc hién dinh hudng chién luoc, ké hoach phat trién trung han va
ké hoach san xuét kinh doanh hang quy/nim trén co s& thuc hién cac vin ban
chién lugc, ké hoach san xuit kinh doanh nam va trung han da dugc HDQT
phé duyét;
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XII.

XIIL

(ii) Tinh hinh str dung von dAu tu mua sdm, cam cd, thué mucm thanh ly, chuyen
nhugng céc tai san c¢b dinh, st dung lao dong va cac vén dé khac thudc quyen
han cua TGD theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty;

(iii)  Céc béo cdo theo quy dinh hoéc theo yéu cau cuia co quan, chinh quyeén céc
¢Ap vé an ninh, an toan toan vé sinh méi truong cling nhu nhimg hoat dong
x4 hoi khac cua Cong ty.

(iv)  TGD - Ngudi dai dién theo phap luét c6 trach nhiém t& chirc thuc hién vigc
quan ly, cap s6 ching nhan co dong, cac giao dich chuyén nhuong ¢d phan,
quan ly thue hién cac quyén khac cua cd dong theo quy dinh ctia phap luét
va Piéu 1é Cong ty.

(v) TGbco thé quyét dinh cac bién phap khan cap trong nhiing truong hop khan
cap nhu: thién tai, dich hoa, hoa hoan, su cb bat kha khang,.... va chiu trach
nhiém vé& cac quyét dinh nay, dong thoi phéi bao cdo Chu tich HPQT ngay
khi diéu kién khéch quan cho phép.

(vi)  Céc quy dinh khéc tai Diéu 1¢ Cong ty.

TRAO POI THONG TIN, LIEN LAC, SU DUNG CON DAU CONG TY VA XIN Y
KIEN

12.1  Cong cu duoc uu tién sir dung trong lién lac, trao doi thong tin gitra HDQT va TGP
la thu dién tur (Email), ngon ngir la tiéng Viét hoic tiéng Anh. Céc vén ban béo céo,
hay xin y kién quyét dinh ctia HDQT, hodc Chu tich HDQT néu giri qua Email can
phai giri tir dia chi da dugc thong nhat trude gitra TGD va céc thanh vién HPQT; gui
tir dia chi khéac dugce coi la vo gia tri.

12.2 TGD la ngudi chiu trach vé viéc bao quan va sir dung con déu tron cua Cong ty phl
hop véi didu 1é va cac quy dinh hién hanh cua phép lut. Cac van ban do Chu tich
HPQT, TGD hodc nguoi duge uy quyén ky ban hanh duoc phép st dung déu tron
cua Cong ty.

8.1  Céc giao dich, hgp dong cén xin ¥ kién phé duyét cua HDQT phai dugc trinh cho
HDQT it nhat 1a 03 ngay lam viéc trude thoi diém ky két hodc thuc hién. Déi véi
nhitng viéc khéc, thoi gian i thiéu can thiét ¢& HPQT cho y kién 14 01 ngay.

12.3  Chu tich HDQT thong bao quyet dinh cia minh bing van ban, qua Email, hoac trong
trudmg hop can thiét, c6 thé tam thoi bing miéng sau d6 b sung van ban. Trong bt
ctr trudmg hop nao su im lang cia Chu tich HPQT ciing khong duoc hiéu 1a su chip
thuan hay phan dbi.

VI PHAM VA XU LY CAC VI PHAM QUY CHE

13.1 Trong pham vi thdm quyén ctia minh, trir truong hop xdy ra rui ro gay tén that cho
Cong ty ma thanh vién HDQT va TGP duoc két luan la khong c6 chu ¥ gay ton that
cho Céng ty va dugc co quan bao hiém bdi thudng theo Hop ddng bao hiém. Thanh
vién HDQT va TGD chi phai chiu trach nhiém ca nhan va c6 nghia vu boi thuomg
cho cong ty dbi voi nhitng quyét dinh, hanh vi ¢é chu dich hodc do bét cin clia minh
ma gay ra thiét hai.
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XIV.

13.2  HDQT c6 thé bai nhiém TGD khi ¢6 da sb thanh vién HDQT biéu quyét tén thanh
(trong truong hop nay khong tinh biéu quyet cua TGD néu cling 1a mdt thanh vién
HDPQT) va bé nhiém mot TGD méi thay thé.

DANH GIA KHEN THUONG, KY LUAT POI VOI TGP

14.1 Danh gia hoat dong: Chu tich HDQT thay mat HDQT dénh gia pham chét, ning luc,
két qua va hiéu qua diéu hanh ciia TGP diéu hanh theo dinh ky 06 thang va hang nam
trén co s danh gia két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

142 Khen thuéng: HDQT quyét dinh viéc khen thuéng cu thé cho TGD theo chinh sach
cua Cong ty, chi phi nay dugc hach toan vao chi phi quan ly cua Cong ty.

14.3 Ky luat: TGD chiu su giam sat cia HPQT, chiu trach nhiém truéc PHPCD, HDQT
va trude phap luat vé viec thuc hién céc quyén va nhiém vu duoc giao. TGD ¢ thé
bi ky luat hoac bi mién nhi¢m, bai nhiém trong cac truong hop déd dugc quy dinh
trong Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché nay va theo quy dinh cua phap luit.

DPIEU KHOAN THI HANH

Quy ché hoat dong ciia HDQT Céng ty cb phin Co Dién Lanh c¢6 hiéu luc thi hanh ké tir
ngay 30 thang 03 nam 2021.

NGUYEN THI MAI THANH
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